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KVOV - Bulletin April 2016

Liebe Kolleginnen und Kollegen

Die SBB will bis 2020 mindestens 550 Mio. CHF und bis 2030 rund 1,75 Mrd. CHF an Gesamtsystemkosten
einsparen.

Sie Uberpriift dabei bestehende Angebots- und Betriebskonzepte. Hintergrund sind stark steigende Kosten

des Eisenbahnsystems. Dem gegeniiber dirften die Kosten anderer Verkehrstrager markant sinken. Zusam-
men mit dem Beratungsunternehmen McKinsey werden bis Sommer 2016 Szenarien und Massnahmen des
Programms RailFit 20/30 erarbeitet. Bereits heute ist geplant, bis Ende 2020 rund 900 Stellen abzubauen.

Unser Anliegen ist es, mit der SBB zusammen die Konsequenzen dieser Sparmassnahmen auf die Mitarbei-
tenden so sozialvertraglich wie moglich zu halten. Dazu verlangen wir, dass die SBB mit rechtzeitiger Aus-
und Weiterbildung und einer genauen Personalplanung effektive Stellenverluste vermeidet und der Abbau
«natirlich», d.h. iber die normale Fluktuation, erfolgt.

Mit Besorgnis sehen wir fir das gesamte SBB-Personal, insbesondere aber fiir die Kader, eine mogliche Ar-
beitsverdichtung sowie den Verlust der Abgrenzung zwischen Arbeit und Erholungszeit. Wir werden die Ent-
wicklung aufmerksam verfolgen, um rechtzeitig intervenieren zu kénnen.

»Mitglieder werben Mitglieder”

Auch dieses Jahr wieder wollen wir unseren Mitgliederbestand ausbauen. Wir haben fiir Ihre Unterstiitzung
bei der Aktion ,,Mitglieder werben Mitglieder” sowohl eine Pramie fiir Sie als Werber, als Werberin, wie auch
ein Geschenk fir das von Ihnen geworbene Neumitglied.

Gemeinsam sind wir starker — danke fur lhre Unterstitzung — machen Sie wieder mit. Details dazu finden Sie
in diesem Bulletin im Artikel 1 «Vorinfo zur +Aktion 1'555+ Mitglieder-Werbeaktion».

Herzliche Grisse und schéne Frihlingstage.

Prasident KVoV
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1. Vorinfo zur +Aktion 1'555+ Mitglieder-Werbeaktion

»Mitglieder werben Mitglieder”: Auch dieses Jahr wieder wollen wir unseren Mitgliederbestand ausbauen.
Wir bedanken uns fiir Ihre Unterstiitzung bei der +Aktion 1’555+ , Mitglieder werben Mitglieder” sowohl
mit einer Pramie fiir Sie als Werber, als Werberin, wie auch mit einem Geschenk fiir das von lhnen gewor-
bene Neumitglied.

Die +Aktion 1’555+ in Stichworten
Flr dieses Jahr haben wir die Kampagne von Mai bis Juni mit 3 Schwerpunkten vorgesehen:

1. «Mitglieder werben Mitglieder» - MwM
Sie als Mitglied haben die Moglichkeit, aus Threm beruflichen Umfeld neue Kolleginnen und Kollegen als
Mitglied des KVOV zu werben. Fiir jedes neu gewonnene Mitglied erhalten Sie eine Werbepramie von Fr.
40 in REKA-Checks.
Falls Sie mindestens 2 Neumitglieder werben, erhalten Sie zusatzlich einen Gutschein fir den neuen
MAMMUT Online-Shop im Wert von Fr. 100.

2. Plakat-Direktwerbung von Neumitgliedern
Parallel zur obigen Kampagne wollen wir mit Plakaten noch-nicht-Mitglieder direkt ansprechen. Allen,
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die sich direkt anmelden, wie auch jene Neue, die lGber die «MwM»-Aktion geworben werden, erhalten
fir 2016 die Mitgliedschaft geschenkt.

3. Inseratin «SBB unterwegs»
Zur Unterstiitzung der beiden Werbemassnahmen werden wir in der Mitarbeiterzeitung «SBB
unterwegs», die am 18. Mai als Sondernummer zur Er6ffnung des Gotthard-Basistunnels erscheint,
gemeinsam mit unserem Partner MAMMUT Alpine School ein Inserat mit tollen Angeboten erscheinen
lassen.

Promotionsmaterial, das Ihnen hilft, Mitglieder zu werben, wird auf einer speziellen +Aktion 1’555+ -Inter-
netseite zu lhrer Verfligung stehen.

Die +Aktion 1’555+ dauert vom 2. Mai bis zum 30. Juni 2016.

Wir danken unserem Partner MAMMUT Alpine School ®
fur seine Unterstutzung. MAMM“ T
ALPINESCHOOL

Gemeinsam sind wir starker — danke fiir lhre Unterstiitzung — machen Sie wieder mit.

2. Die nachsten Anlasse — Agenda

Hier eine Ubersicht auf die ndchsten Anldsse des KV8V sowie von befreundeten Veranstaltern. Die aktuellste
Information dazu finden Sie jeweils auf unserer Website unter «Anldsse»

DO,
« Umfeld, Herausforderung und Strategie des ZVV » 21. April 2016
Referat von Dominik Briihwiler, stv. Direktor des Ziircher Verkehrsverbundes Zurich
Donnerstag, 21. April 2016, ab 17:00h @ Zirich Altstetten — SBB Westlink,
Raum ,VULKAN“
Programm und Anmeldung
bk16 - Trinationaler Bahnkongress Basel DI/ MI

« Sieben Rdume in einem Zug — Menschen und Giiter grenzenlos verbinden » | 26./27. April 2016

Referenten aus Wirtschaft, Fachwelt und Politik, u.a. Peter Spuhler (Stadler Rail), Basel
Lars Thomsen (Zukunftsforscher), Andreas Meyer (CEO SBB)

@Basel, Congress Center Basel

Details und Programm
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Anlass Regionalgruppe Mittelland/Jura: MI, 24. August
« Grimselbahn — eine neue Verbindung im zentralen Alpenraum » 2016

Referat von Peter Teuscher, Verwaltungsratsprasident Grimselbahn AG Bern

@Bern

Details noch in Ausarbeitung

CH-Anlass 2/2016: M,
« Vision DB - Strategie DB 2020 » 2. November 2016
Bern

Referent: Dr. Riidiger Grube, Vorstandsvorsitzender Deutsche Bahn AG und der DB
Mobility Logistics AG.

Mittwoch, 2. November 2016 @ Novotel, Bern

Details noch in Ausarbeitung

3. Riickblick den 1. CH-Anlass mit Nicolas Perrin, CEO SBB Cargo

»2Umfeld, Herausforderungen und Strategie von SBB Cargo“ -
Résumé des Vortrags von Nicolas Perrin, CEO SBB Cargo AG, vom 7. Marz 2016

Ein kurzes Résumé des Referats sowie alle Folien
dazu finden Sie unter http://www.kvoev.ch/anla-

Umfeld, . . : 2o esse/archiv-fotogalerie-events

Herausforderung
und Strategie von SBB
Cargo AG.

P |, Transport” hat selten den Ruf, einen Mehrwert
e e A - N g J=e-d zu schaffen. Das Transportwesen tragt aber we-
Ber am 7.Mérz 2016 5 g : S sentlich zur Wertschopfungsdifferenz zwischen

4 < : Herstellungskosten und Verkaufspreis bei. Dies
wird aber kaum so zur Kenntnis genommen. 4
zentrale Faktoren beeinflussen die Wirtschaft:
Menschen, Marketing, IT, Logistik. Einer der Eckpfeiler der EU ist der Ausbau der Transportwege — dort hat
man den Wert des Transports, der Logistik erkannt. Dies war schon die Motivation fiir die Hansestadte im
Mittelalter.

Starken und Chancen
Die Starken von SBB Cargo sind

= Verlasslichkeit und Piinktlichkeit im Gegensatz zur Strasse
= Mengenbiindelung auf Hauptstrecken
= Nachtsprung vs. Nachtfahrverbot flir LKW
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= Starke Kundenbindung im Wagenladungsverkehr — beidseitiger Invest (Wagen, Anschlussgleise, IT-
Systeme)
=  Kontinuierlichen, effizienten Logistikfluss mit knappem Platzbedarf (1 Wagenlange an der Rampe)

Daraus ergeben sich folgende Chancen:

=  Extrem hohes Potenzial der technischen Automation und Produktivitatssteigerung
= Planbarkeit und Planungssicherheit mit Fahrplan
= Restriktives Strassenregulativ im Strassenverkehr
,Green Logistics” im Trend, auch wegen CO2-Restriktionen
= Binnenmarktschutz dank Cabotage-Verbot (EU) fur Strassenglitertransport.

3 Schwerpunkte 2016

1. Vollstandig neues Konzept im Wagenladungsverkehr;
2. Inbetriebnahme des Gotthard-Basistunnels;
3. Reduktion der Strukturkosten (LKW-Unternehmen 10-13%; SBB Cargo 25-30%)

3 Handlungsbereiche

e Chancen im Markt nutzen
e  Intelligenter Glterwagen”
e Reduktion der Instandhaltungskosten in Zusammenarbeit mit der Industrie und anderen Bahnen.

Das Zitat von Nicolas Perrin zum Schluss des Referats:
«Gliterverkehr hat nicht nur schwierige Zeiten durchzumachen, sondern auch eine spannende Zukunft»

4, Umbau Division Personenverkehr SBB

Per 1. Juli 2016 wird die Division Personenverkehr der SBB reorganisiert. Am 7. April fand dazu der Infor-
mationsanlass fiir die Mitarbeitenden zum Projekt ,,P2.0“ statt.

Zuerst stellte Jeannine Pilloud (Leiterin Personenverkehr) das Projekt in groben Ziigen vor, insbesondere die
Ausgangslage und die Herausforderungen, ebenso die neue Organisation. Dabei betonte sie, dass kein Stel-
lenabbau geplant sei und die bisherigen Arbeitsorte bestehen bleiben.

Anschliessend stellten die neuen Leiter der Bereiche ,Verkehr” (Toni Hine) und ,,Regionen” (Werner Schur-
ter) in getrennten Veranstaltungen sich und ihre Bereiche, Aufgaben und Herausforderungen ihren neuen
Mitarbeitenden vor.

Toni Hane betonte, die Arbeit sei bisher nicht schlecht gemacht worden, man wolle einfach noch besser wer-
den. Ebenso sagte er, ,,wir brauchen alle von lhnen, es hat genligend Arbeit flr alle”.

Nach der Vorstellung des Flihrungsteams des , Verkehrs” (ibernahmen die Teamleitenden ihre nominierten
Mitarbeitenden und zeigten ihnen ihre Organisation und Aufgaben noch vertiefter auf.

Beim Team Angebotsplanung wurde nochmals erwahnt, dass die Arbeitsorte bleiben, man aber auch auf
,Work anywhere” setze und die Mitarbeitenden die Aufgaben mitgestalten konnten.
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Zum weiteren Vorgehen wurde auf die im April stattfindenden Einzelgesprache mit den Mitarbeitenden ver-
wiesen. Die Prazisierung der Aufgaben in den Teams findet im Mai statt, die Stellenbeschreibungen werden
im Juni finalisiert.

Die Veranstaltung fand in einer ruhigen Atmosphare statt, die Kernbotschaften , kein Stellenabbau” und ,,bis-
herige Arbeitsorte bleiben” verfehlten ihre Wirkung nicht. Eine gewisse Verunsicherung war verstandlicher-
weise dennoch zu spiiren, ist doch vieles noch unklar und muss bis zur Umsetzung ab 1. Juli 2016 noch kon-
kretisiert werden.

Die Verhandlungsgemeinschaft (SEV, KVOV, transfair, VSLF) begleiten den Umbau mit dem zwischen SBB und
der VG abgesprochenen sog. «Leitfadenverfahren».

5. Umbau von «Bildung SBB»

In der Bildung SBB wurde in den letzten zwei Jahren intensiv gearbeitet und viel erreicht. Gleichzeitig trifft
zu, dass die heutigen Prozesse und Strukturen unsere Arbeit erschweren und die Leistungsbeziiger nicht
umfassend zufrieden sind. Es muss einfacher, schneller und verstindlicher werden. In den vergangenen
Monaten wurden deswegen die Prozesse und Strukturen vereinfacht und wichtige Voraussetzungen fiir
eine Verbesserung der Zusammenarbeit mit der Linie geschaffen, die wird per 1. September 2016 umge-
setzt.

Vereinfachen der Prozesse und Strukturen

Die neuen Prozesse sind schlanker und die Schnittstellen zu den Leistungsbezligern klarer. Der Bildungsbe-
darfserhebungsprozess wurde vereinfacht. Fiir die Mitarbeitenden sind die Verantwortlichkeiten im Leistungs-
erstellungsprozess klar definiert.

Voraussetzung flr die Vereinfachung der Prozesse ist eine Veranderung der Struktur und Rollen. Aus der ehe-
maligen Mitarbeitendenentwicklung entstehen per September drei Fachbereiche, welche mdglichst «end-to-
end» fiir einen nach Inhalten definierten Produktbereich verantwortlich sind. Damit werden Rollen gescharft
und Schnittstellen reduziert.

Verbessern der Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit mit den Divisionen soll verbessert werden. Die Divisionen sind Partner beziiglich Fachex-
pertise und Klarung des Bildungsbedarfs. Gemeinsam wird eine Bildungscommunity gebildet.

Durch die organisatorischen Anpassungen verandert sich fiir die Leistungsbeziiger Folgendes: Die Leitenden
Fachbereich sind die zentralen Ansprechpersonen fiir die Leistungsbeziiger. Dadurch kénnen die Themen klar
adressieren und rasch bearbeiten.

Personelle Anderungen

Bei etwa 280 Mitarbeitenden (70 Prozent) wird es zu keiner Veranderung der Funktion kommen. Sie werden
in Form einer Teaminformation oder personlich durch die zustdndige Flihrungskraft informiert.

Ungefdhr 80 Mitarbeitenden wird eine neue Stelle innerhalb der Bildung angeboten (Nomination). Sie erhalten
zwischen 5. und 6. April 2016 eine Einladung zu einem personlichen Gesprach mit der Filhrungskraft und HR.
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Etwa 30 Mitarbeitende sind von einem Stellenverlust betroffen und erhalten zwischen 5. und 6. April 2016
eine Einladung zu einem personlichen Gesprach mit einer Flihrungskraft und HR. Diese Mitarbeitenden wer-
den im ordentlichen Praventionsprozess gemdass GAV SBB durch das Arbeitsmarktcenter betreut. Es ist ein
grosses Anliegen, Unterstiitzung zu leisten und eine bestmogliche Anschlusslésung zu finden.

Andreas Schachtele wird seine Aufgabe als Leiter Bildung SBB abgeben. Die Suche der Nachfolge ist eingeleitet.
Sandra Hutterli Glbernimmt per sofort interimistisch die Leitung Bildung SBB.

Das Vorgehen:

Ab 5.4.16 Tandemgesprache

7.4.—13.5.16  Information aller Mitarbeitenden

15.4.16 Alle Mitarbeitenden haben einen Termin oder Gesprach bereits durchgefiihrt
Ab 15.4.16 Laufende Updates zum Stellenbesetzungsprozess

28./29.4.16 Camp Fuhrungskrifte

1.9.16 Start neue Organisation

6. Renato Fasciati wird neuer RhB-Direktor

Der Verwaltungsrat der Rhatischen Bahn (RhB) hat den neuen Direktor der RhB gewihlt. Renato Fasciati
(40), seit 2011 Geschéftsfiihrer der Zentralbahn, wird Nachfolger von Hans Amacker, der aus gesundheitli-
chen Griinden per Ende Oktober 2015 vorzeitig in Pension gegangen ist.

In seiner bisherigen Aufgabe als Geschaftsflihrer der Zentralbahn hat der neu gewahlte Di-
rektor der RhB, Renato Fasciati, finf Jahre Erfahrung in der operativen Leitung eines Bahn-
unternehmens gesammelt.

Renato Fasciati hat Volkswirtschaft studiert und berufsbegleitend den Doktortitel an der
Universitat St. Gallen (HSG) erworben. Er war Berater bei McKinsey, 2007 bis 2011 Projekt-
leiter Corporate Development im Generalsekretariat der SBB und anschliessend Leiter Un-
ternehmensentwicklung und Mitglied der Geschaftsleitung der SBB Cargo. Im 2011 wurde
Renato Fasciati zum Geschéftsfihrer der Zentralbahn gewahlt, welche aktuell 350 Mitarbeitende beschaftigt
und einen Betriebsertrag von rund 113 Millionen Franken erzielt.

Christian Florin wird auch weiterhin die Stellvertretung des Direktors wahrnehmen und als Bereichsleiter Inf-
rastruktur fur die erfolgreiche Realisierung zahlreicher wichtiger Infrastrukturprojekte wie Albulatunnel II,
Bahnhof St. Moritz, neue Zugsicherung oder Bahnhof Landquart verantwortlich zeichnen.

7. Der neue Geschaftsleiter der Zentralbahn heisst Michael Schiirch

Michael Schiirch ist aktuell Leiter Projektbildung und Auftragssteuerung bei der SBB. Er wird Nachfolger
bei der Zentralbahn von Renato Fasciati, der neuer Direktor der Rhatischen Bahn wird.
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Der genaue Zeitpunkt von Schiirchs Stellenantritt ist noch offen, wie die Zentralbahn
mitteilte. Der 40-Jahrige habe den Verwaltungsrat mit seiner Personlichkeit, seinen Er-
fahrungen sowie seiner hohen sozialen Kompetenz mit ausgepragter Flihrungsfahigkeit
und grossem Verantwortungsbewusstsein tiberzeugt.

Der in Nottwil lebende Schiirch hatte in der Vergangenheit diverse Flihrungsfunktionen
bei der SBB inne. Seit Anfang 2016 leitet der gelernte Bahnbetriebsdisponent und Be-
triebswirt bei SBB Infrastruktur die Geschaftseinheit «Projektbildung und Auftragssteuerung».

8. Anna Barbara Remund iibernimmt Leitung Infrastruktur im BAV

Anna Barbara Remund wird neue Vizedirektorin und Abteilungschefin Infrastruktur im Bundesamt fiir Ver-
kehr (BAV). Die 51-jahrige Bernerin leitet heute den Regionalverkehr der SBB. Sie folgt auf Toni Eder, wel-
cher per Anfang Jahr zum Generalsekretar des Departements fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommuni-
kation beférdert wurde.

Anna Barbara Remund wird ihr neues Amt spatestens per 1. September 2016 an-
treten. Sie ist eine ausgewies ene Kennerin des offentlichen Verkehrs und schweiz-
weit sehr gut vernetzt. Seit 2010 leitet Anna Barbara Remund bei der SBB den Regi-
onalverkehr und ist stellvertretende Leiterin der Division Personenverkehr. Sie ist
unter anderem verantwortlich fiir die Weiterentwicklung des Regionalverkehrs in
Abstimmung mit den Kantonen und dem Bund, fiir Rollmaterial-Beschaffungen und
flr grenziiberschreitende S-Bahn-Projekte. Weiter prasidiert sie die Verwaltungs-
rate der SBB-Regionalverkehrs-Tochtergesellschaften Thurbo, Zentralbahn, Tilo, RegionAlps sowie SBB
GmbH.

Zuvor leitete Anna Barbara Remund von 2001 bis 2010 den Bereich Personenverkehr bei der BLS. Unter an-
derem war sie fir den Aufbau und die Weiterentwicklung der S-Bahn Bern zustandig.

Anna Barbara Remund schloss an der ETH Ziirich das Diplomstudium als Forstingenieurin ab und absolvierte
an der Universitat St. Gallen ein Nachdiplomstudium in Unternehmensfiihrung.

Bis zum Amtsantritt von Anna Barbara Remund wird die Abteilung Infrastruktur des BAV interimistisch von
Rudolf Sperlich gefiihrt.

9. Personenverkehr SBB — Selbstbedienung beim Ticketkauf im Fokus

Die SBB setzt im Verkauf von Billets vermehrt und immer stérker auf die Selbstbedienung. «Dies entspricht
einerseits dem Kundenbediirfnis, andrerseits auch betriebswirtschaftlichen Uberlegungen», so die Argu-
mentation. Fiir 2016 steht die Promotion der Selbstbedienung im Verkauf noch starker im Mittelpunkt.

Warum steht die Selbstbedienung 2016 im Fokus
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Die SBB setzt im Verkauf von Billets vermehrt und immer starker auf die Selbstbedienung. «Dies entspricht
einerseits dem Kundenbediirfnis, andrerseits auch betriebswirtschaftlichen Uberlegungen», so die Argumen-
tation. Flr 2016 steht die Promotion der Selbstbedienung im Verkauf noch starker im Mittelpunkt.
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Wie soll dieses Ziel erreicht werden?
Dazu ist ein Massnahmenpaket definiert worden:

= Zahlreiche grossere und kleinere Massnahmen sollen lber das Jahr dem Kunden die Vorteile der
Selbstbedienung und die verschiedenen Kanéle dazu aufzeigen. Im personlichen Kontakt werden die
Verkaufsmitarbeitenden den Kunden auf die vielfaltigen Moglichkeiten aufmerksam machen.

= Aktive Lenkung der Kunden auf die online- und Mobile-Kanale, insbesondere mit gezielten
Medienkampagnen.

®  Die Verkaufsautomaten sollen kundenorientiert weiterentwickelt werden. Angestrebt wird auch das
automatische Einlesen von QR-Codes, mit denen RailAway Reisepakete angeboten werden.

Es diirfte interessant sein, zu beobachten, ob und wie die Kunden reagieren und ob die ambitidsen Ziele er-
reicht werden.

10. Bahnkorridor Aarau - Ziirich: Direktverbindung statt Chestenberg-Tunnel

Der Bahnkorridor Aarau — Ziirich ist stark belastet. Langerfristig sind darum weitere Massnahmen notig,
um den Engpass zu beheben. Nach einem Variantenvergleich sind Bundesamt fiir Verkehr (BAV) und SBB
zum Schluss gekommen, den Bau einer neuen direkten Verbindung Aarau - Ziirich-Altstetten weiter zu
verfolgen und die Planungen fiir einen Chestenberg-Tunnel einzustellen.
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Das BAV entschied 2011, fir die
Kapazitatserhohung auf der
“Chestenberg— ruemet Strecke Aarau — Ziirich nebst
Tunnel Honeret- & dem bis dahin im Vordergrund
Tunnel stehenden Chestenberg-Tunnel
weitere Varianten zu prifen.
Dies gestitzt auf eine Zweit-
meinung der ETH Zirich. Diese
stellte als Alternative eine Neu-
baustrecke zwischen Aarau und
Zirich-Altstetten zur direkten

¥

Querung des Reusstals zur Diskussion.

Im weiteren Verlauf de r Arbeiten zeigte sich, dass eine direkte Linienfliihrung Aarau — Zirich-Altstetten mit
einem rund 30 Kilometer langen Tunnel zur Querung des Reusstals betrieblich und wirtschaftlich besser ab-
schneidet als der Chestenberg-Tunnel. Zudem musste man fiir die Variante mit Chestenberg- und anschlies-
sendem Honeret-Tunnel fir den Anschluss im Raum Gruemet ein Naturschutzgebiet von nationaler Bedeu-
tung queren. Weiter zeigte sich, dass der Chestenberg-Tunnel den Raum Lenzburg nicht wie erhofft vom Gii-
terverkehr entlasten kdnnte.

Als nachster Schritt wird die SBB nun im Auftrag des BAV die genaue Linienfiihrung, die bauliche Machbar-
keit und die Kosten einer direkten Verbindung Aarau — Zirich-Altstetten abklaren. Die betroffenen Kantone
Aargau und Ziirich wurden Gber den Variantenentscheid informiert.

Der Zeitpunkt fir die Realisierung der neuen Verbindung ist offen. Der Entscheid wird im Rahmen der or-
dentlichen Planung des Bahninfrastruktur-Ausbaus gefallt. Das Parlament legt jeweils alle vier bis flinf Jahre
die nachsten Ausbauschritte fest.

Vorab will der Bund die Kapazitat auf der Strecke Aarau — Zlrich mit kleineren Massnahmen ausbauen: Im
Rahmen des bereits beschlossenen Ausbauschritts 2025 werden eine Verbindungslinie zwischen Birr und
Magenwil sowie eine Erweiterung des Bahnhofs Magenwil realisiert. Diese Ausbauten erlauben die Einfiih-
rung des Halbstundentakts fiir die S-Bahn, ohne dass dabei der Gliterverkehr verdrangt wird.

11. Fahrplanplanung zwischen Kapazitat und Stabilitat

Verglichen mit den 9300 Mitarbeitenden in der SBB-Infrastruktur verkérpern die 120 Fahrplanplaner ein
bescheidenes Triippchen. Doch dieses hat innerhalb der knapp 30 000-kdpfigen SBB-Belegschaft eine
Schliisselfunktion inne, denn die Herkulesarbeit der Bewaltigung wachsender Passagier- und Warenstréme
ldsst sich nur durch ein komplexes Zusammenspiel innerhalb der Planungszirkel Giberhaupt zustande
bringen. Stolz vermelden die SBB, dass die Schweizer Weltmeister im Bahnfahren seien, rollen auf dem gut
3200 Kilometer langen SBB-Netz doch taglich rund 10 000 Ziige, die fast eine Million Menschen befordern.
Dazu gesellen sich Giitertransporte von taglich 200 000 Tonnen.

Druck auf Fahrzeiten

Auch Laien ist verstandlich, dass angesichts des permanenten Ausbaus des Bahnangebotes und der wachsen-
den Nachfrage nach Giterverkehrsleistungen die verfligbaren Fahrplantrassen knapper und knapper wer-
den. Fachleute verstehen unter einer Trasse die Berechtigung —analog zum aviatischen Slot-, eine bestimmte

KVOV - Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs + Postfach * 3001 Bern * info@kvoev-actp.ch * www.kvoev.ch



Bulletin 75 / April 2016
. Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs KV6V
Selte 11 von 19 Associazione dei quadri dei trasporti pubblici AQTP
Association des cadres des transports publics ACTP
www.kvoev.ch www.actp.ch

Bahnnetzstrecke zu fix definierten Zeiten mit einem spezifischen Zug (Lénge, Gewicht, Profil, Geschwindig-
keit) zu befahren.

Die steigende Inanspruchnahme des offentlichen Verkehrs entspricht umweltpolitischen Zielen, doch sie bil-
det gleichzeitig eine Knacknuss fiir die 120 Fahrplanplaner, die an den Standorten Lausanne, Bern, Zirich,
Luzern und Bellinzona den Fahrplan iber verschiedene Planungshorizonte erstellen und aufgrund der prakti-
schen Erfahrungen das Fine Tuning vornehmen. Stefan Flglistaller, Leiter Verkehrsplanung Region Ost am
Standort Ziirich, umschreibt das wie folgt: «Wir miissen die tagliche Gratwanderung zwischen Kapazitat und
Stabilitat meistern.» Es gilt, moglichst alle Angebotswiinsche im Fahrplan zu vereinen und im Bahnnetz abzu-
wickeln. Doch insbesondere in dicht bebauten und stark bevolkerten Ballungszentren und angesichts der ex-
plodierenden Nachfrage wird dies zunehmend schwierig.

Beim Giiterverkehr ist auch der Druck auf kiirzere Fahrzeiten spirbar gestiegen, verstarkt sowohl durch die
Konkurrenz des Strassentransports als auch durch den Wettbewerb unter den Anbietern, verkehren doch auf
dem SBB-Netz 35 Bahnunternehmen des Giiter- und Personenverkehrs. Die Kantone platzieren die Ange-
botsbestellungen fir den Regionalverkehr und fiir die S-Bahnen; damit die Kantone in die langfristige Fahr-
planplanung einbezogen sind, arbeiten sie eng mit den SBB zusammen.

Nachts werden die meisten Unterhaltsarbeiten ausgefiihrt und, soweit moglich, der Giterverkehr abgewi-
ckelt. Aufgrund der wachsenden Inanspruchnahme der Infrastruktur ist die ehemals mogliche zeitliche Tren-
nung von Personen- und Giiterverkehr nicht mehr umsetzbar. « Wir missen alles unter einen Hut bringen»,
kommentiert Fliglistaller an seinem modernen Arbeitsplatz am Vulkanplatz in Zlrich Altstetten. «Zudem ha-
ben die schweizerischen Bahnbeniitzer hohe Erwartungen ans Piinktlichkeitsniveau. » Gibt es diesbeziiglich
beim Guterverkehr noch einen gewissen Spielraum, herrscht beim Personenverkehr praktisch Nulltoleranz.

Wie aber gehen die Fahrplanplaner vor, um den vom Bundesamt fiir Verkehr vorgegebenen regulatorischen
Rahmenbedingungen bei der Festlegung des Jahresfahrplans zu geniligen? Zuoberst in der Hierarchie figurie-
ren die Zige flr den Fernverkehr und den Gitertransport; dann werden das interregionale Angebot fiir den
Personenverkehr und das Zustellnetz fir den Wagenladungsverkehr integriert, anschliessend die regionalen
Angebote der S-Bahnen und des Nahguterverkehrs. Zum Einsatz kommen dabei verschiedene elektronische
Planungswerkzeuge wie Streckengrafiken, Gleisbelegungsplane, Netzgrafiken und das Planungstool Nets
(netzweites Trassensystem). Ein Teil der IT-Systeme wird eingekauft, andere wiederum sind Eigenentwick-
lungen der SBB und finden laut Flglistaler auch das Interesse ausldandischer Bahnen. Vor Inbetriebnahme ei-
nes Fahrplans wird dieser auf Stabilitatsrisiken untersucht; man bemiht sich, mittels ausgekliigelter IT-Sys-
teme Schwachstellen praventiv auszuschalten. Die Fahrplane werden simuliert und daraufhin untersucht,
wie sie bei Verspatungen funktionieren.

Flankierende Massnahmen

Eingang in die Berechnungen finden im Weiteren die verschiedenen Bauphasen innerhalb des Streckennet-
zes; entweder wird der Fahrplan angepasst, oder es braucht flankierende Massnahmen. So wird beispiels-
weise bei verspateten Ziigen die Wartefrist von 3 auf 0 Minuten reduziert. Nach erfolgtem Fahrplanwechsel
analysieren die Planer die Fahrplanstabilitat mit dem sogenannten Open Timetable regelmassig; diese Unter-
suchungen ermdoglichen Optimierungen im dichten Fahrplan. Auch neue Signalisationssysteme und Ge-
schwindigkeitsanpassungen flihren zu Verbesserungen. Selbstverstandlich spielen in die Gestaltung und das
Fine Tuning des Fahrplans regionalpolitische Komponenten ebenfalls hinein.

Je starker die Nachfrage wachst, desto starker tritt die Wechselwirkung zwischen Kapazitat und Stabilitat zu-
tage. So zeigen sich in Hauptverkehrszeiten zunehmend Engpéasse. Wenn nun die Planer weniger Fahrplanri-
siken eingehen, erreichen sie zwar generell héhere Piinktlichkeit, erwirtschaften aber weniger Netznutzungs-
effizienz. Wenn sie hingegen auf mehr Planungsrisiken setzen, ist der Preis dafiir eine gezielte punktuelle
Verschlechterung der Plnktlichkeit — es resultiert dafir eine gesteigerte Netznutzungseffizienz. Um die Rush-
hour tGberhaupt bewiltigen zu kdnnen, wird denn auch zunehmend diese Variante favorisiert.
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Auch Bahnkunden gefordert

Alle Einflussfaktoren angemessen zu bericksichtigen, erfordert von den Spezialisten nicht nur Fachwissen
und einen weiten Erfahrungshorizont, sondern auch operative Betriebserfahrung. Eine breitgefacherte Wei-
terbildung mit dem Fokus auf dem Gesamtverkehr hilft ihnen, die Zusammenhange zu erkennen. Wenn die
Fahrplane tatsachlich funktionieren, empfindet Verkehrsplanungsleiter Fliglistaller Freude und Befriedigung.
Dann gelingt ihm und seinen Kollegen der heikle Balanceakt zwischen Kapazitat und Stabilitat. Aber auch die
Bahnbeniitzer sind gefordert und sollen zum Erfolg beitragen, so ist er Gberzeugt: «Durch entsprechendes
Verhalten kdnnen sie die Plinktlichkeit der Ziige weiter verbessern, insbesondere durch das zligige Ein- und
Aussteigen oder das Benutzen aller verfliigbaren Tiiren eines Zuges.»

Netznutzungseffizienz
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12. Frankenstarke nach Jahr 1 ohne Mindestkurs bei SBB Personenverkehr

Anfangs 2015 hob die Schweizerische Nationalbank SNB den Mindeskurs CHF : € auf. Viele Schweizer
Unternehmen, die ins Ausland exportieren oder im Ausland Ertrage in Euros einnehmen, kamen durch die
plotzliche Verteuerung des Schweizer Frankens zum Euro, oder weil die im Ausland erwirtschafteten Euros
plotzlich 20% weniger wert waren, in Schwierigkeiten.

Die Division Personenverkehr der SBB zog nach einem Jahr Bilanz und gab einen Uberblick iiber die Auswir-
kungen auf die der sogenannten «Frankenstarke», die mit der Aufhebung der Wechselkurs-Untergrenze (Fr.
1.20 flir 1€) am 15. Januar 2015 begann.

= Gesamtheitlich hat der Personenverkehr der SBB einen Negativeffekt durch die Frankenstarke erlitten.
Grinde sind sinkender Verkehr in die Schweiz mit Verkaufen im €-Ausland und die Bereinigung €-
Bestand.
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= Andrerseits ist es Personenverkehr Operating gelungen, Einkaufseinsparungen sowohl bei Ersatzteilen
wie auch bei der Flottenbeschaffung zu realisieren. Die Verhandlungen mit Zuliefern und Herstellern
gehen weiter und sind noch nicht abgeschlossen

=  Fir das Industriewerk Bellinzona wurde der geplante Umsatz im Drittgeschafte 2015 infolge des fir die
umliegenden Landern hohen Schweizer Frankens nicht erreicht. Als Massnahme hat Bellinzona ein
Kosteneinsparungsprogramm gestartet.

13. Bahnnetzausbau verzogert sich

Der Ausbau des Schweizer Schienennetzes lauft langsamer als geplant. Der Ausbauschritt 2025, mit dem
vor allem auf der Ost-West-Achse Engpdsse behoben werden sollen, diirfte sich laut Bundesamt fiir Ver-
kehr (BAV) verzogern.

Es sei absehbar, dass nicht alle Projekte wie vorgesehen bis 2025 umgesetzt werden kdnnten, teilte das BAV
am 5. April 2016 mit. Wegen der komplexen Situation in den grossen Bahnhofen konnten besonders die Aus-
bauten in Genf, Bern und Basel nicht termingerecht umgesetzt werden. Die Inbetriebnahme bei diesen Pro-
jekten kénnte sich um bis zu sechs Jahre verzogern, wie das BAV im ersten Standbericht zum Ausbauschritt
2025 festhalt.

Als Griinde werden die vielen Bauphasen und Schnittstellen zu anderen Projekten genannt. Zudem diirften
die Kosten fiir den Ausbauschritt 2025 héher ausfallen als geplant. Das Parlament hatte fiir die rund 60 Pro-
jekte 6,4 Milliarden Franken bewilligt. Laut BAV zeichnen sich nun Mehrkosten von rund 380 Millionen Fran-
ken ab. Dabei handle es sich erst um eine Schatzung. Da noch nicht alle Projekte im Detail geplant sind, kann
das BAV noch keine verbindliche Kostenprognose aufstellen. (sda)

14. Bahnfahren haufig billiger als Fliegen

Fluggesellschaften wie Easylet oder Ryanair werben auf ihren Websites gerne mit Fliigen zu Billigtarifen
— Preise unter 20 Euro sind keine Seltenheit. Eine Untersuchung der Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) zeigt nun aber, dass die Bahn auf sehr vielen Strecken die preisgiinstigere
Alternative ist.

,Die Bahn schneidet im Preisvergleich besser ab als das Flugzeug, aber nie-

mand weiss es”, sagt Thomas Sauter-Servaes, Leiter Studiengang Ver- ». -
kehrssysteme. Die Wissenschaftler verglichen in der vom internationalen

Verband der Eisenbahnen in Auftrag gegebenen Studie nationale und

grenziiberschreitende Strecken in Europa. Darunter finden sich vor allem

Verbindungen zwischen den grosseren Stadten, etwa Lyon-Paris oder Ber-

lin-Frankfurt, aber auch internationale Linien wie London-Briissel oder " 3
—————————_—

—

Miinchen-Wien. In 82 Prozent aller untersuchten Falle waren Bahnverbin-
dungen glinstiger als Fllige. Im Schnitt liessen sich 37 Prozent einsparen. t
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Auf der Strecke Frankfurt-Hamburg beispielsweise konnten Geschéftsreisende mit dem Zug bis zu 214 Euro
sparen. Bei den internationalen Verbindungen kamen die Forscher auf einen durchschnittlichen Flugticket-
preis von 214 Euro. Bahnbillette kosteten im Vergleich nur 146 Euro pro Person - 32 Prozent weniger.

Spitzenreiter ist die SNCF. In 96 Prozent aller Falle war es giinstiger, die Strecke mit der franzdsischen Staats-
bahn anstatt im Flugzeug zurilickzulegen. Die deutschen und italienischen Bahnunternehmen waren in fast
80 Prozent der Falle glinstiger als die fliegende Konkurrenz. Eine weitere Arbeit analysierte flinf internatio-
nale Strecken ab der Schweig ndmlich Paris-Genf/Zurich sowie von Zirich nach Frankfurt, Stuttgart und Min-
chen. Der Zug war hier in 80 Prozent aller Falle glinstiger.

Die Bahnunternehmen versagen beim Marketing

Der Vergleich beschrankt sich auf Verbindungen, bei denen die Reise mit Zug oder Flugzeug ungefahr gleich
lang dauert. Die Studie vergleicht dabei die realen Reisedauern. So wird die Zeit fiir den Weg von Start und
Ziel zum Zug und zum Flugzeug eingerechnet. Diese zusatzliche Zeit ist bei Flugverbindungen deutlich héher,
weil die Passagiere langer zum Flughafen reisen und dort aufwendige Sicherheitskontrollen absolvieren miis-
sen.

Die Forscher haben fiir die Studie Hunderte von Reisen gebucht; dabei versetzten sie sich in die Rolle von
drei typischen Nutzergruppen — Familien in den Ferien, Geschaftsreisende sowie Paare, die ein Wochenende
in einer anderen Stadt verbringen wollen.

Am grossten war der Preisvorsprung der Bahn bei kurzfristig gebuchten Ferienreisen. Geschaftsreisen und
Wochenendausfllige brachten geringere, gemass der Studie aber immer noch erhebliche Einsparungen. Die
Fluggesellschaften waren nur bei einzelnen Verbindungen preisglinstiger, etwa auf der «Rennstrecke» Lon-
don-Paris. Dort herrscht zwischen den Fluggesellschaften ein intensiver Wettbewerb.

Doch warum ist der Preisvorteil der Bahnen so wenig bekannt? Jeannine Pilloud, Chefin Personenverkehr
SBB, zeigt sich selbstkritisch. «Die Bahnunternehmen hatten im Marketing nicht gut gearbeitet”. Studienau-
tor Thomas Sauter-Servaes bestatigt, dass die Fluggesellschaften im Preismarketing sehr erfolgreich sind.
Dies hat die Branche allerdings mit zweifelhaften Mitteln erreicht. Die Buchungsportale fir Fllige sind laut
Sauter-Servaes oft ,,intransparent und unfair”. So misse etwa Gepack extra gebucht und bezahlt werden,
oder die Bezahlung mit bestimmten Kreditkarten sei kostenpflichtig. Die Flugportale gaukelten so niedrige
Preise vor. Bis zum Ende des Buchungsprozesses lagen diese aber nicht selten 40 Prozent oder mehr lber
dem ersten inserierten Angebot. Ein weiteres Problem der Bahnen ist, laut Jeannine Pilloud, dass grenziiber-
schreitende Zugreisen noch nicht so einfach buchbar sind wie Fliige. Pilloud erwartet dank der Einfiihrung
einer neuen Software im offentlichen Verkehr auf Ende Jahr aber eine deutliche Verbesserung der Buchungs-
moglichkeiten. ,Ldngerfristig miissen die Bahnen aber mehr unternehmen®, sagt sie - zum Beispiel eine Art
,Comparis flr Europareisen” schaffen. So werde ein transparenter Preisvergleich inklusive tatsachlicher Rei-
sezeit moglich.

Warum bieten Webportale der Bahnen keine Flugreisen an?

Sauter-Servaes empfiehlt den Bahnen, ihre Verbindungen auf bekannten Portalen wie Ebookers anzubieten.
Noch besser wiare es, eigene Websites aufzubauen. Diese sollten den Preisvorteil der Bahn und die reale Rei-
sezeit — also inklusive der Prozesszeiten am Flughafen — aufzeigen. Die Portale der Bahnen sollten sich
nicht auf Bahnbillette beschranken, sondern auch Flugtickets anbieten. ,,Wenn der Kunde dann trotzdem
den Flug bucht, bleibt dem Bahnunternehmen immerhin die Provision.” In der Studie wurden auch Fernbus-
linien analysiert. Diese unterbieten die Preise von Flugzeug und Zug meist nochmals sehr deutlich. Der Bus
braucht laut Sauter-Servaes ,,liblicherweise deutlich langer, weshalb er qualitativ nicht mit Zug oder Flugzeug
mithalten konne.”
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15. Siidostbahn entwickelt revolutionares Ticketsystem

Die Stidostbahn (SOB) plant ein neues Billettsystem fiir die Schweiz. Ende Jahr will sie eine sogenannte inte-
grierte Mobilitatsplattform aufschalten. Der Clou an der Website ist, dass sich mit ihr nicht nur OV-Tickets
fir die ganze Schweiz buchen lassen. sondern eine breite Palette unterschiedlicher Transportmittel. Laut
SOB-Chef Thomas Kiichler lassen sich Leihwagen, der Fahrdienst Uber, Taxis. Fliige oder ganze Reisen inklu-
sive Hotel buchen. Gesprache mit entsprechenden Anbietern liefen, diese zeigten sich interessiert. Das Soft-
waresystem stammt vom Industriekonzern Siemens. ,Ziel ist, dass die Konsumenten bei uns ihre gesamte
Reise buchen kénnen, unabhangig vom Transportmittel”, sagt Kiichler.

Falls die Plattform zum Erfolg wird. soll sie in eine eigene Gesellschaft ausgelagert werden. Die 200
offentlichen Verkehrsunternehmen arbeiten seit langem an neuen digitalen Billettsystem. Hinter den Kulis-
sen herrscht jedoch Streit (iber den einzuschlagenden Weg.

Laut Kiichler muss die Branche bei der Digitalisierung viel schneller handeln. Sie miisse eine eigene Losung
auf den Markt bringen, bevor der Bund ihr Monopol fiir den Verkauf von Billets aufhebe. Sonst wiirden die
Schweizer Transportunternehmen das lukrative Geschéaft an Internetgiganten wie Google oder andere aus-
landische Anbieter verlieren.

16. Schwierige Zeiten fiir die Pensionskassen

Mageres Jahr 2015

Die extrem tiefen — bis negativen — Zinsen machen es fiir die Pensionskassen schwierig, die notwendigen
Renditen fir die Erflllung der mittel- bis langfristigen Leistungsversprechen zu erzielen. Die Performance der
Pensionskassen in der Schweiz betrug 2015 nur 0,7 Prozent. Dies ist weniger als der Mindestzins, den sie ih-
ren Versicherten gutschreiben missen und liegt zudem auch unterhalb der notwendigen Sollrenditen, die
die Kassen benétigen, um ihre langfristigen Verpflichtungen zu erfillen.

Bei der Pensionskasse des Bundes PUBLICA war, abgesehen von den Vorsorgewerken der Rentenbeziehen-
den, vorwiegend eine negative Performance zu verzeichnen. Die Nettorendite des Anlagevermogens (32,1
Mia.) der 14 offenen Vorsorgewerke betrug 2015 durchschnittlich -2,5 Prozent, Der durchschnittliche De-
ckungsgrad der offenen Vorsorgewerke lag Ende Jahr schatzungsweise bei 99 Prozent.

Kontroverse um den Kapitalbezug bei den Pensionskassen

Im Vorsorgewerk Bund «Publica» kdnnen beim Altersriicktritt bis

\ @ zu 50 Prozent der Summe aus dem Altersguthaben als einmalige

' i Kapitalabfindung bezogen werden. Wiinscht die versicherte Per-
son bei Altersricktritt mehr als die 50 Prozent als einmalige Kapi-
talabfindung zu beziehen, so muss die Meldung zum Bezug dieser
Kapitalabfindung spatestens ein Jahr vor dem Altersriicktritt
schriftlich bei PUBLICA eingegangen sein. Die maximal mogliche
Hohe der Kapitalabfindung betrdgt 100 Prozent des beim Alters-
ricktritt vorhandenen Guthabens. Im Jahre 2014 wurden 1271
Millionen Franken als Altersrenten und 115 Millionen Franken als Kapitalleistungen bei Pensionierungen aus-
gerichtet. PUBLICA ist eine Pensionskasse mit einem hohen Anteil an iberobligatorischen Leistungen (liber
75 %).
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Beschrankung der Kapitalbeziige in der beruflichen Vorsorge?

Leistungen der zweiten Sdule werden normalerweise in Rentenform ausgerichtet. Wer sein Altersguthaben
ganz oder teilweise als Kapitalabfindung bezogen hat, erhalt keine oder nur eine gekiirzte Rente. Um zu ver-
hindern, dass solche Personen spater auf Erganzungsleistungen zur AHV angewiesen sind, schlug das Eidg.
Departement des Innern vor, den Kapitalbezug in der beruflichen Vorsorge zu beschranken. Die interessier-
ten Kreise konnten bis zum 18. Marz zu den Vorschldagen Stellung nehmen.

Variante 1 sah vor, dass fiir den obligatorischen Teil der beruflichen Vorsorge ein Kapitalbezug ausgeschlos-
sen wird. Dieser Teil der beruflichen Vorsorge darf ausschliesslich als Rente bezogen werden. Diese Variante
wurde mit folgendem Beispiel erldutert: anstelle Kapitalbezuges von 299°000 Franken ist eine jahrliche Al-
tersrente von 20375 Franken zu beziehen. Variante 2 ging weniger weit, indem nur fiir 50 Prozent des obli-
gatorischen Teils ein Kapitalbezug ausgeschlossen wird.

Kapitalbeziige sind fiir die Pensionskasse eine Entlastung

Die Verwaltung einer Rente ist teurer als eine einmalige Kapitalauszahlung. Wer 100 Prozent des Guthabens
bezieht, Gbernimmt alle Risiken, die sonst bei der Pensionskasse verbleiben: insbesondere das Anlagerisiko
und das Langlebigkeitsrisiko.

Verpflichtung zu einem hohen Kapitalbezug

Schlagzeilen machte im Februar die Pensionskasse der Credit Suisse. Die tiefen Zinsen, die tiefen Erwartun-
gen an die Rendite an den Kapitalmarkten und die kontinuierliche steigende Lebenserwartung haben diese
Pensionskasse zu radikalen Massnahmen veranlasst. Neben einer starken Senkung der Umwandlungssatze
wird die maximale Altersrente beschrankt: sie betragt hochstens 98700 Franken. Angespartes Alterskapital,
das nicht zur Finanzierung der maximalen Altersrente bendtigt wird, zahlt die Pensionskasse als einmalige
Kapitalabfindung automatisch aus. Fiir die Pensionskasse verschwinden hohe Rentenverpflichtungen aus ih-
rer Bilanz. Und gutverdienende Kader haben bei der Pensionierung zu liberlegen, wie sie das ausbezahlte
Kapital anlegen.

Abwartsspirale in den Reglementen der Pensionskassen

In den letzten Jahren sind — wegen der steigenden Lebenserwartung und der anhaltend sehr tiefen Zinsen —
bei den 6ffentlichen, dem Bund nahestehenden Pensionskassen die Umwandlungssatze gesenkt worden. Der
Umwandlungssatz bildet die Briicke, die vom angesparten Vorsorgekapital zur Rente fihrt: er bestimmt die
Hohe der kiinftigen Renten. Jede Senkung des Umwandlungssatzes bewirkt Leistungseinbussen, d.h. tiefere
Renten. Auch der technische Zinssatz — zur Verzinsung des Alterskapitals der Rentenbeziehenden — wurde
Gberall nach unten angepasst. Er widerspiegelt die langfristigen Erwartungen an die Rendite. Beide Massnah-
men sind schmerzlich fiir die Angestellten und ziehen hohe Kostenfolgen nach sich.

Leitwerte bundesnaher PKs am 1. Januar 2016 (Riicktrittsalter 65)

Umwandlungssatz Stand der technischen Zinssatze
=  PUBLICA: 5,65 Prozent = PUBLICA: 2,75 Prozent

= RUAG: 5,8 Prozent =  RUAG: 2,5 Prozent

= Swisscom: 6,11 Prozent = Swisscom: 2,75 Prozent

= Post: 5,35 Prozent = Post: 2,25 Prozent

= SBB:5,22 Prozent. = SBB: 2,5 Prozent.
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17. Spezialangebot MAMMUT - lassen Sie sich liberraschen

GOTTHARD 2016: NEAT WANDER- UND GLETSCHERTREKKING mit MAMMUT Alpine School

Am 1. Juni 2016 wird der Gotthard-Basistunnel offiziell er6ffnet — nach 17 Jahren Bauzeit. Ein Meilenstein im
Tunnelbau, ein Meisterwerk, erschaffen von vielen starken Handen und gescheiten Képfen.

Zur Feier dieses historischen Geschehens wandert die Mammut Alpine School auf einem 5-tagigen Trekking
der NEAT-Strecke nach, hoch liber dem Tunnel, in der wunderschénen Gebirgslandschaft des Gotthardmas-
Sivs.

Seien Sie dabei und entdecken Sie neben der eindriicklichen Bergwelt und den gemiitlichen Berghiitten
spannende Fakten zum NEAT-Baul!

Wir freuen uns, in Zusammenarbeit mit MAMMUT Alpine School die ,Spezialangebote Gotthard” anbieten
zu kénnen. Details folgen Ende April, zusammen mit der +Aktion 1‘'555+ des KVGV. Lassen Sie sich iberra-
schen!

Unser Partner: http://alpineschool.mammut.ch

MAMMUT
ALPINESCHOOL
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18. Neues Produkt unseres Partners KPT: SICURANTA

Publireportage

Sicuranta - die Aufnahmegarantie

Investieren Sie jetzt fur mehr Dienstleistungen
und Komfort in der Zukunft: Mit Sicuranta
sichern Sie sich flr wenig Geld die halbprivate
oder private Abteilung der Spitalkostenver-
sicherung.

Wer noch in der Ausbildung ist, gerade eine Familie
grundet oder langere Reisen plant, mochte die Kosten
fur die Krankenkasse moglichst tief halten. Ein paar
Jahre spater sieht das aber vielleicht schon ganz anders
aus.

Investition in die Zukunft

Die KPT bietet Ihnen die Moglichkeit einer Aufnahme-
garantie in die halbprivate oder private Abteilung der
Spitalkostenversicherung: Sicuranta.

Profitieren Sie vom Kollektivrabatt der KPT

So funktioniert Sicuranta

Sie schliessen heute Sicuranta ab, wie bei Zusatzversiche-
rungen Gblich mit einer Gesundheitspriifung, und wahlen
eine Vertragsdauer. Sie sichern sich damit fur wenig Geld
den spateren Zugang zu mehr Leistungen und Komfort.
Nach Ablauf der Sicuranta-Vertragsdauer treten Sie ohne
Gesundheitsprifung direkt in die garantierte Spitalkosten-
versicherung ein.

Das Sicuranta-Paket lhrer Wahl

Stellen Sie das Sicuranta-Paket |hren Bedurfnissen und
Ihrer Lebenssituation entsprechend zusammen. Wahlen
Sie die Spitalkostenversicherung Halbprivat, Privat oder
Privat Welt und eine Vertragsdauer von 5, 10, 15 oder
20 Jahren. Haben Sie Fragen zu Sicuranta? Lassen Sie
sich unverbindlich beraten — wir sind gerne fur Sie da.

Als Mitglied von KVGAV erhalten Sie bei der Krankenkasse KPT Zusatzversicherungen zu besonders attraktiven
Preisen. Insgesamt winken lhnen mehr als 20 % Rabatt. Lassen Sie sich personlich und unverbindlich beraten:
Kundendienst KPT, Telefon 058 310 91 11 oder berechnen Sie schnell und einfach Ihre Pramie:

https://kollektiv.kpt.ch/kvoev-actp/de

Einfach gut versichert.

KV6V - Kaderverband des o6ffentlichen Verkehrs -

Postfach - 3001 Bern -

info@kvoev-actp.ch * www.kvoev.ch
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19. Unser Kontakt und wichtige Informationen
Kontakte KVo6V, Postfach 457, 3001 Bern Website www.kvoev.ch Deutsch
info@kvoev-actp.ch www.actp.ch Franzoésisch
Auskiinfte Geschaftsstelle KVoV, Tel. 079 223 05 25, Email info@kvoev-actp.ch

Rechtsfragen Tel. 044 360 11 11, Email recht@angestellte.ch

Mutationen Bitte teilen Sie uns Adressanderung, Pensionierung, Austritt umgehend mit. Am ein-
fachsten nutzen Sie den Button auf dem Internet dazu. Oder Sie senden uns lhre Mit-
teilung per Post an KVGV, Postfach 457, 3001 Bern

oder per Email an info@kvoev-actp.ch

Austritt aus dem  Bitte beachten Sie, dass der Austritt aus dem KV6V auch den Wegfall von Dienstleis-
KV6Vv tungen und den damit verbundenen Verglinstigungen / Rabatten (z.B. KPT, Zurich
Connect, Multi-Rechtsschutz, etc.) zur Folge hat.

Pensionierung Woussten Sie schon, dass Sie alle Vorteile der Mitgliedschaft auch als Pensionierter be-
halten kdnnen — und das bei einem reduzierten Mitgliederbeitrag von nur noch Fr. 66
pro Jahr? Das entspricht pro Monat noch etwa dem Preis einer guten Tasse Kaffee!

20. Bulletin des Kaderverbandes des 6ffentlichen Verkehrs - Impressum
Herausgeber Publikation und Mailversand der Online-Version
Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs dieXperten GmbH, 8812 Horgen

Postfach 457, 3000 Bern 7

Redaktion Druck und Versand der gedruckten Version

Heinz Wiggenhauser Eigenleistung KVOV

Leiter Marketing und Kommunikation
info@kvoev-actp.ch

Layout Redaktionsadresse

Heinz Wiggenhauser Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs

Fotos KVoV
Postfach 457, 3000 Bern 7

Hans Schwab, KV6V i
info@kvoev-actp.ch

Erscheint 6 mal pro Jahr, zweimonatlich
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