Zukunft Schienen-
Guterverkehr.

Bern, 16. November 2021
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Ausgangslage



Der BinnenguUterverkehr auf der Schiene entwickelt sich rucklaufig
- SBB Cargo ist Markfuhrer.
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ARE wie auch SBB gehen davon aus, dass der GUuterverkehrsmarkt
wachst. Aber nicht alle Guter sind schienenaffin.

Guterstruktureffekt der Branchen setzt Bahn unter Druck

ARE erwartet ein starkes Guterverkehrswachstum bis 2040
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Kunde /
Wettbewerbsfahigkeit



Unterschiedliche und andernde Kundenbedurfnisse werden in
starrem Netz abgebildet..

{ Kundenbedurfnisse

]
J

Kleinere Sendungsgréssen

Steigende Preissensitivitat

Hohere Sendungsfrequenz & «Same Day
Delivery» Erwartung

&

Massgeschneiderte Losungen

Qualitatsbedurfnis

Echtzeit Informationen

Die Kunden wollen flexible Transporte zu einem fairen Preis mit transparenten Informationen




Massgeschneiderte Kunden-Losungen fur Ihre
Wettbewerbsfahigkeit.

Massgeschneidertes Angebot “ A . “ A .
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B
SBB Cargo ist im WLV und KV ab ca. 100 km wettbewerbsfahig gegentber der

Strasse. Im WLV ist SBB Cargo damit fuhrend in Europa.

Wagenladungsverkehr - WLV

Kombinierter Verkehr - KV
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&
Wettbewerbsfahigkeit SBB Cargo anhand gewonnener Ausschreibungen.
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Branchenvergleich mit anderen GAV des Schienenguterverkehrs.
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Regulation und
unternenmerische
Herausforderungen



Beim Wagenladungsverkehr liegt das Auslastungsrisiko zu 100%
bei SBB Cargo. Dies bei Tiefstmargen. Unternehmerisch ist dies
nicht interessant.

Renditepotenzial im
Wagenladungsverkehr

Auslastungsrisiko im
Wagenladungsverkehr
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Ein eigenwirtschaftlicher Binnenverkehr ist Teil der strategischen
Ziele des Bundes - und ist inkompatibel mit den Erwartungen.

ﬁ Rahmenbedingungen ﬁ

GUTG

Nach Gutertransportgesetz mussen Angebote im
SchienengUterverkehr eigenwirtschaftlich sein.
Kantone konnten Transporte bestellen mit
Unterstutzung Bund (aktuell nicht genutzt).

Strategische Ziele des Bundesrates fiir die SBB

(Auszug)

Das Segment Guterverkehr ...

« entwickelt und erbringt attraktive, sichere,
punktliche und qualitativ hochwertige
Mobilitatslosungen.

« SBB Cargo betreibt ein marktorientiertes und
eigenwirtschaftliches Angebot

- J

VS.

Erwartungen

Implizite Erwartungen durch Bund,
Kantone und Unternehmen an SBB
Cargo:

« Beitrag an Verkehrsverlagerung
Flachendeckendes Angebot
Wettbewerbsfahige Preise

\




Die politische Ebene hat den Handlungsdruck erkannt. Es
bestehen mehrere Optionen flr eine zukunftsfahige Guterbahn.

» Auf Bundesebene sind mehrere Vorstosse hangig, die eine Prufung von Massnahmen fordern, welche die
Verlagerung des Gutertransports von der Strasse auf die Schiene begunstigen

» Der Losungsfindungsprozess hat begonnen. Es mussen sowohl volks- und betriebswirtschaftlichen Kriterien, als auch
den Bedurfnissen der Kunden Rechnung getragen werden

» Aus unternehmerischer Perspektive sind mehrere Optionen denkbar - allerdings mit unterschiedlichen
volkswirtschaftlichen Auswirkungen:

Fokus auf Grosskunden mit grossen Individuelles plus stark standardisiertes Heutige Netzgrosse mit Feinverteilung
Mengen Uber lange Distanzen, zuverlassig Angebot mit WLV an grossen
und mit hoher Prazision Kundenstandorten
Keine gesetzliche Anpassung und Anpassung GUTG notig sowie Anpassung GUTG notig sowie
finanzielle Abgeltung ndétig Verlagerungsimpulse von Seiten Bund Finanzierungsbeitrag an

Grundnetz/Grundangebot

kein Beitrag zur Verlagerung auf die kein Beitrag zur Verlagerung, zudem Volkswirtschaftlicher Nutzen durch
Schiene und Klimaziele, zudem Ruckverlagerung (218’000 LkW) Verkehrsverlagerung, CO2-Einsparung
Ruckverlagerung (510’000 LkW) sowie gesteigerte Flacheneffizienz
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Die Automation macht den Wagenladungsverkehr schneller und
steigert die Attraktivitat fur Kunden und Mitarbeiter.

Der heutige manuell formierte Automation bringt ...
Wagenladungsverkehr ist ...

« Deutlichen Zeitgewinn in der Zugzusammenstellung
durch automatisches Kuppeln

«  Bremsprobe in 7 anstatt 30-40 Minuten

Ze'tanwend'g » Keine Mitarbeiter mehr zwischen den Guterwagen
«  Kuppeln/ Entkuppeln automatisch ohne korperliche
"H" Anstrengung
Korperlich - Bremsprobe ohne lange Wegstrecken im Gleisfeld
belastend

« Digitale automatische Kupplung als physischer
P o S Backbone flr den digitalen Giterzug: track&trace,
=

- Strom auf dem Wagen, Zustandsdaten etc.

wenig  Zugintegritat des Glterzugs als Voraussetzung flir
digitalisiert Moving Blocks und damit ernOhte Netzauslastung
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Kernprozesse der integrierten Planung und Transportabwicklung
werden durch die Kernsysteme CAROS und Greenfield-ORCA

unterstutzt.
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Kunde Planer / Disponent RCP /TKC LokfUhrer
Auftra Vertrag - Transportauftrag - Buchung - Transportkette - Wagen - Unterwegsbehandlung - Leistungsabrechnun rozesseffizienz
g g P g 9 P 9 9 9 9 9 Kundeninformation
ORCA IT Kosten
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CAROS
Branchenldsung Ivu.Rail Fa. IVU Projekte Planungshaus & CAROS
Betrieb Operativer Tag

Qualitat
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Strategische Ziele.

Puls_| . der oWirtschaft
. s Unternehmensbedurfnis .
Kundenbedurfnis Eigenwirtschaftlichkeit Gesellschaftsbedurfnis

Wettbewerbs- Margen- Reduktion Erhohung

Flexibilitat Al iSi
Sdoliie fahigkeit Wachstum Risiko Modalsplit

Nachhaltigkeit
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