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Vorstellung 
I-ESP - 
Einkauf, Supply 
Chain und 
Produktion.



Vorstellung SBB I-ESP - Einkauf, Supply Chain 
und Produktion.
Zahlen, Daten, Fakten
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Rund 1100 Mitarbeitende sorgen jährlich für 

• die Beschaffung von Dienstleitungen und Gütern im Wert 
von CHF 2,2 Mrd. 

• die Produktion von 500 Weichen
• den Unterhalt von 19 000 Betriebsmittel
• die Bewirtschaftung und Lagerung von 81 000 Artikeln
• die Verwertung von 80 000 t Wertstoffen, 30 000 t Abfall 

und 28 000 t Sonderstoffen
• die Bewirtschaftung von 2 272 Schienen- und 2 668 

Strassenfahrzeugen
• die Abwicklung von 8’000 Verkaufsgeschäften mit einem 

Umsatz von fast 400 MCHF
• die professionelle Sicherheit auf den Baustellen der 

Infrastruktur über alle Phasen



Vorstellung SBB I-ESP - Einkauf, Supply 
Chain und Produktion.
Geschäftsauftrag ESP.
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Wir stellen alle notwendigen Materialien, Dienst- und 
Sicherheitsleistungen sowie die Flotte für den Bau, Betrieb und 
Unterhalt der Infrastruktur bereit und stellen somit die 
Versorgungs- und Entsorgungskette von SBB-Infrastruktur sicher.

Dies machen wir kostenoptimiert über die gesamte 
Wertschöpfungskette.

Zudem vermarkten wir Infrastrukturleistungen an B2B-Kunden, wie 
Beratung, Unterhalt und Erneuerung, IT-Lösungen, 
Bahntechnikmaterial, etc.
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→ Als Fahrzeughalter sind wir verantwortlich für die Beschaffung 
und die Bewirtschaftung der Schienenfahrzeugflotte für die 
Infrastruktur und für die Strassenfahrzeugflotte der gesamten 
SBB.

→ Als Prozesseigner des Prozesses „Züge führen Infrastruktur“ 
sind wir verantwortlich für die einheitliche fachliche Führung 
aller bei Infrastruktur eingesetzten Triebfahrzeugführenden.

Mission Flottenmanagement.
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– Bedarfsträger für die Instandhaltung 
und Erneuerung der Fahrbahn, 
Fahrleitung, Kabel und 
Sicherungsanlagen;

– Intervention (Lösch- und 
Rettungszüge);

– Rangierproduktion 
(Rangierbahnhöfe);

– Mess- und Diagnosetechnik;
– Alle Bedarfsträger für 

Strassenfahrzeuge im Konzern der 
SBB.

Wichtigste Kunden/Partner.
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 2‘461 Schienenfahrzeuge 
WBW: CHF 2 Mia.

 2‘698 Strassenfahrzeuge 
WBW: CHF 87 Mio. 

 Zustand Substanz: 3.17 (gut).

 Unterhalt: ca. CHF 70 Mio. p.a. 

 Projekte: ca. CHF 100 Mio p.a. (Richtwert).

 Mitarbeiter: 120 (intern).

Zahlen, Daten & Fakten.

https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiLrYiWkvzgAhVL3KQKHee-A1sQjRx6BAgBEAU&url=https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/StB/tunnel-zahlen-daten-fakten.html&psig=AOvVaw0s8vzZjfKSeDJ8OWPNsAOn&ust=1552463966837232


Organisation.
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ECM 3

Strassenfahrzeuge
I-ESP-FFM-SFZ

Züge führen Infra
I-ESP-FFM-ZFI

Fachführung TFF
I-ESP-FFM-ZFI-FAF

Praxisausbildung
I-ESP-FFM-ZFI-PAU

Prüfungsexperten
I-ESP-FFM-ZFI-PEX

Fachbetreuer TFF
I-ESP-FFM-TFB

Finanzen/Controlling
I-F-VUE

Disposition Flotte 
I-ESP-FFM-LDF-DISP

Flottentechnik
I-ESP-FFM-FT

Flottenmanagement
I-ESP-FFM-FLM

Lenkung und 
Disposition Flotte
I-ESP-FFM-LDF

ECM 1 / Halter 

Fahrzeugbeschaffung und 
Flottenmanagement

Flottenprojekte
I-ESP-FFM-FPJ

Technische 
Projektleitung
I-ESP-FFM-FPJ-TPG

Gesamtprojekte
I-ESP-FFM-FPJ-GPI

Business Analytics
I-ESP-FFM-FT-BAS

Data Management
I-ESP-FFM-FT-DM

ECM 2

Stellvertretung L FFM



Flotten.  
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Häufigkeits-
klassen

Häufigkeit pro 
Jahr

Qualitative 
Einteilung

I über 100

II 10 bis 100

III 1 bis 10 30 3

IV
0.1 bis 1

1x alle 10 bis 1 29 32 11
22 8 / 10 / 28

V  bis 0.11x alle 100 bi  33 19 / 18 / 20 /
34 / 39 / 40 / 42

VI
0.001 bis 0.01
1x alle 1`000 - 

100

12 / 10
7 / 19  / 26

1 /17 / 5 / 
23 / 14 /41

VII
0.0001 bis 0.001
1x alle 10`000 - 

1`000
9

A B C D E F
unter 10kCHF 10kCHF bis 100kCHF100kCHF bis 1MCHF1MCHF bis 10MCHF 0MCHF bis 100MCHF über 100MCHF

eine leicht verletzte mehrere 1 schwerverletzte Mehrere zahlreiche über 5 Todesopfer 
Person oder 1 

Todesopfer (RK1)
1 Todesopfer (RK2)

kurzfristig Stunden Tage Wochen Monate Jahre
klein mittel gross

Risikoklassen Gesamtsystem 1:1

Qualitative Einteilung

Personenschäden

Ausmassklasse

gelegentlich

häufig

sehr häufig

Betriebsausfälle

Finanzieller Schaden

selten

Technische Aktivitäten.
Sicherheitsrisiken.  
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Technische Aktivitäten.
Sicherheit: Überwachung Netzzugang.

Beanstandungsquote technische Kontrolle 2016 – 2025 Beanstandungsquote Gefahrgut 2022 – 2025



Technische Aktivitäten.
Beispiel System Monitoring Am 843.  
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Technische Aktivitäten.
Zuverlässigkeit.  
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Beschaffungsaktivitäten.
Laufende Beschaffungsprojekte.  
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Bsp. 47 Stk. Aem 940



Beschaffungsaktivitäten.
Laufende Beschaffungsprojekte.  
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Bsp. 35 Stk. Tm 234-4



Beschaffungsaktivitäten.
Laufende Beschaffungsprojekte.  
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Bsp. Fahrleitungsfahrzeuge



Impressionen. 
Laufende und anstehende Beschaffungsprojekte.
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Beschaffungsaktivitäten.
Laufende und geplante Projekte1).  
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Projekt
Anzahl 
Fahrzeuge 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

FFM FLOPO Fahrleitungsfahrzeuge 68 18 40 10
Aem 940 ETCS BL 3.6 20 27
FFM FLOPO Rangier-, Streckenloks 52 6 4
FFM FLOPO Transportwagen Xs tief 30 10
FFM Ertüchtigung EHFZ Flotte 27 10 10
Petirosso Ersatz LRZ 04 / 08 9 1 2 3 3
Petorosso Ersatz LRZ 14 / 18 8 1 3 3 1
Schneeschleuder (Modernisierung) 2 1 1
Hilfswagen 4A Xtmas / Xas 6 1 4 1
Chemiewehrwg 4A Xas 3 3
Gipetto Ersatz Am 841/842 19 3 8 8
Gipetto Ersatz Am 843 36 4 8 12 12
Crivel Ersatz Tmf 232 5 2
FFM eBDT-Eule 80 5 12 12 12 12 12 12 3
Eule Option (Ersatz Tm 234-3 35 12 12 11
FFM-FLM Lebensverlängerung Am 841 Refit 5 5
FFM FPJ Schneebürste zu Tm 234-4 2 1 1
Ersatz Kran 1200tm 1 1
Kran für mittlere Lasten  (Ersatz Bendini u. 10    50 5 20 25
Kran KRC 1100tm 1 1
FFM Hyperion 50 5 8 8 8 8 8 5
Ersatz HKC Windhoff 28 5 5 10 8
Hebemodul Modultragwagen 1 1
Dach für mobiles Erhaltungstor 1 1
FFM FLOPO Spezialwagen-Tunnelinspektions 2 2
Merlin Ersatz Roger 1000 1 1
FFM Orco Ersatz Xans 52/53 70 200
Kippwagen 4A Laufschienen Refit 240 50 190
Schotterwagen 4A (Xas 73 Talbot) Refit 200 100 100
SILAD Transporteinheiten 90 1 40 49
Weichentransportwagen 31 31
Silad Lader 4 4
Niederflurwagen 15 15
FFM Personal Werkstatt Fahrzeug PWFZ 30 2 14 14
FFM Wassertankwagen Sula 14 14
Xs512 Kränliwg für Neubaustrecke 5 5
Schotterwagen 4A (Ersatz Xans 74) 20 20 34
Biene Maya 1 1
FFM-FLM Nachrüstung Klimageräte LRZ04 1 1
PantoGuard 47

1) Entspricht «Variante 1 FFM» zur Kostenreduktion in LV Periode 2029-2031 auf CHF 650 Mio.



Beschaffungsaktivitäten.
Neue Beschaffungsstrategie.  
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– Wir wollen bestehende Fahrzeuge («off the shelf») beschaffen.

– Man wird sich auf Top Level Anforderungen beschränken und Technischen 
Anforderungen oder Technischen Spezifikationen vermeiden.

– Mit Erprobungstests stellen wir sicher, dass das Fahrzeug unseren Anforderungen 
entspricht.

– Wir erwarten zum Zeitpunkt der Evaluation des Erprobungsfahrzeugs einen 
Reifegrad / Technology Readiness Level (TRL) von mindestens 6 (tbc).



Klimaneutralitätsaktivitäten.
Aktuelle Planung.  
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– HVO Blend (bis 30%) im April 
2024 eingeführt.

– Vier Ersatzprojekte in Planung



Laufendes Projekt Lebensverlängerung.
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(1) Für gewisse Altflotten wird aktuell eine Lebensverlängerung geprüft;

(2) Herausforderungen hierbei sind:
− Umsetzung der ERTMS Strategie (Nachrüstung ETCS, data/voice 

communications);
− Automatische Kupplung (Einbaufähigkeit DAK);
− Klima Ziel vom Konzern (Vorgabe Halbierung der Emissionen in 2030);
− Verhältnismäßigkeit in Bezug auf Funktion und Betrieb 

(Anforderungsmanagement).

(3) In Bemessung für die „Life Extension“ fallen Transport-, Schüttgutwagen, 
Baudiensttraktoren und Dieselloks.



Methodik Lebensverlängerung. 
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Loks & Traktoren
Am 841 1996 - 1997 4.2 4.7 4 5 5 3.7 4 2 5 4 4 5 4 3 2 4 4.3 5 3 5 #DIV/0!
Am 843 2004 - 2007 4.6 5.0 5 5 5 4.0 4 3 5 5 4 5 4 4 2 4 4.7 5 4 5 #DIV/0!
Aem 940 2021 - 2023 4.1 4.3 5 5 3 3.7 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4.3 5 5 3 #DIV/0!
Tm 234-1/2 1999 - 2003 4.1 4.7 4 5 5 3.7 4 3 4 5 4 4 4 3 2 4 4.0 5 3 4 #DIV/0!

Methode OSS&E
Identifizieren der Daten (Config und Beschreibung)
Systemengineering (Berichte)
 Safety
 Suitability 
 Effectiveness
 Critical Process Execution
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Danke, merci
& grazie.
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